KUNNANJOHTAJAN TYOOHJELMA JA PALAUTEKESKUSTELU
Aika: 29.12.2025 klo 9.00-11.00

Paikka: Viirikukko, kokoushuone Iso-Hollo

Paikalla:  Mika Lampola, kunnanhallituksen puheenjohtaja

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

1. Vuoden 2025 tyoohjelma

Kaytiin lapi vuoden 2025 tyoohjelma:
e Uusien luottamushenkildiden laaja-alainen koulutus, ryhmaytyminen ja
toimintamallien kayttdonotto.
= Kunnan toimesta jarjestetty yhdeksan koulutus- ja
perehdytystilaisuutta
= Lisana maakunnallisesti jarjestetyt perehdytystilaisuudet 8 kpl
¢ Uuden kuntastrategian valmistelu
= Henkilosto ja kuntalais- ja luottamushenkilokysely
= Ohjausryhma perustettu
= Valtuutetuille jarjestetty kolme aihetta kasittelevaa tilaisuutta
= Strategia hyvaksytty kv 8.12.2025
= Strategian taytantdoonpano kaynnistetty

Kehittamisen painopisteet:

 Yritys- ja elinvoimatyon rakenteen ja mallin kehittdminen vaikuttavuuden
lisdamiseksi

= Uudelleenorganisoitu tyollisyys- ja kotopalvelujen yksikko
kaynnistanyt toiminnan, toteuttanut erilaisia toimintamalleja kuten:
kesatyoseteli, kesayrittajyysseteli, Hollola-lisa, valmennuspalvelut,
yritysyhteistyd: tyokokeilu ja yritysvierailut.

= Hollolan kunnan ty6ttdomyys maakunnan alhaisimmalla tasolla

= Toteutuneet/kdynnissa olevat yritysten rakennushankkeet: Puuilo,
Finnwater Oy, vesipakkaamo, Kukonkoivu, Kaivinkonepalvelu
J.Saarinen, Paassilta, Termostantti Oy, Kukonkoivu,A-
nosturimiehet, Paassilta, Scancolor Oy, Paassilta

+ Hollola-talon toteuttamiskelpoisen toteutusmallin/vaihtoehtojen l16ytaminen
= Hollola-talon toteuttaminen kunnan omana hankkeena, linjaukset
paatetty kv 10.11.2025
= Tilasuunnitelma valmis
= Tarjouspyyntomenettely kdynnistymassa
« Kiertotalousalueen ja Nostavan edistaminen
= OYK tyd kdynnissa koko vuoden
= Laajennusalue/kv 8.12.2025



= Valtuustoseminaari/Nokian kiertotalousalueeseen tutustuminen
15.10.2025
Muuttuva toimintaymparisto:
e Kuntatalouden tasapaino
= Vuoden 2025 talous tasapainossa
= Vuoden 2026 talousarvio tasapainossa
= Sote-keskuksen myyntiprosessi kdynnissa
= Palvelutarpeen arviointi valmistumassa, palvelusuunnitelman
laadinta kaynnissa
e TE24 uudistuksen onnistunut taytantdonpano
= Toiminnan uudelleenorganisointi henkilostopaatoksineen viety
loppuun, toiminnassa ei katkoja
= Organisoituminen kolmeen toiminta-alueeseen toteutettu
e Hybridiuhat, tietoturva ja varautuminen
= osana jatkuvaa toimintaa, maakunnallisen yhteistyon
rakentaminen varautumisen osalta kdynnistymassa konkreettisesti,
vuoden 2025 aikana AVAK-toiminnan koulutus
e Muuta
o Vuoden 2025 osalta kouluihin liittyvat jarjestelytehtavat veivat merkittavasti
hallinnollisia resursseja: Tiilikankaan koulun lakkauttamiseen liittyvat kh:n
paattamat toimenpiteet, Paimelan koulun sisdilmaongelmat, vaistotilat ja
koulun lakkauttaminen seka Kankaan koulupalo (vaistotilat,
vakuutuskorvaukset, uudistilat).

2. Kunnanhallituksen itsearviointi
Itsearviointilomake lahetetty 10.12.2025, palaute pyydetty 22.12.2025, saapuneita
palautelomakkeita 5 kpl.

Itsearviointikyselya ei kayda lapi tassa vaiheessa. Lahetetaan kyselymuistutukset
kunnanhallituksen jasenille.

3. Vuoden 2026 tyoohjelma
Vuoden 2026 painopistealueet:

- Strategiset painopisteet
o Hyvaksytyn kuntastrategian jalkautus seka strategisten muutosohjelmien
valmistelu ja taytantédnpanon kaynnistaminen
- Talouden tasapaino
o Vuoden 2027 ja suunnitelmavuosien 2028-29 taloustasapainon
saavuttaminen, kustannustehokkuuden kehittaminen, palvelusuunnitelman
valmistelu, kasittely ja toimeenpanon kaynnistaminen.
- Konserniohjaus ja riskienhallinta
o Tytaryhtididen toiminta ja talous, strategia/toimitilaohjelma,
hankintalainsaadannon uudistamista johtuvat uudelleenorganisoinnit
(linjaukset)



o Varautuminen, varautumisen koulutukset, harjoitukset, AVAK-suunnitelman ja
turvallisuussuunnitelman laadinta

- Kevat-kauden valtuustoseminaarit
o Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelma, palvelutarpeen
arviointi, tammikuu
o Kierratysalue, helmikuu
o Neljan kunnan yhteinen valtuustoseminaari; teollisuuspuistot, Lahti,
maaliskuu
o Tytaryhtiét ja keskeiset kumppanuudet, huhtikuu

Tydohjelma taydentyy kunnanhallituksen kyselyn ja palautteen pohjalta.

Kunnanhallituksen itsearviointitulokset 9.1.2026
- vastaukset: kh jasenet 9/11 jasenesta, eli 82%, puheenjohtajisto 100%

Kunnanjohtajan toiminnan arviointi:

1 2 3 4 5§ Keskiarvo Mediaani

Kunnanjohtaja on toteuttanut tydohjelmaa (kh §16 13.1.2025) onnistuneesti 0,0% 00% 214% 357% 429% 42 4.0
Kunnanjohtaja jakaa tietoa avoimesti paatdksenteon tueksi 0,0% 7,1% 14,3% 357% 429% 41 4,0
Kunnanjohtaja tuo esille uusia ideoita ja ajatuksia 0,0% 7.2% 50,0% 214% 214% 3.6 3.0

Kunnanjohtaja perustelee esitykset hyvin  0,0% 0,0% 143% 28,6% 57,1% 44 50

Kunnanjohtajalla on selked kuva kunnan haasteista 0,0% 00% 7,1% 143% 78,6% 47 50
Kunnanjohtaja kommunikoi selkeasti ja ymmarrettavasti 0,0% 00% 143% 143% 714% 46 50
Kunnanjohtajan ja hallituksen valinen vuorovaikutus on toimivaa 0,0% 72% 143% 214% 571% 43 50
Kunnanjohtajaan on helppo ottaa yhteytta eri asioissa 0,0% 7,1% 286% 143% 50,0% 41 45
Kunnanjohtaja saattaa asiat loppuun vastoinkaymisista huolimatta 0,0% 00% 143% 214% 643% 45 5.0
Yhteensd 0,0% 32% 19,8% 23,0% 54,0% 43 5,0

Muistion vakuudeksi

Hollolassa . ikuuta 2026

Mika Lampola

Kunnanhallituksen puheenjohtaja



